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RESOLUCION LZ%

POR CUANTO: El Acuerdo No. 2817, del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros, de fecha
25 de noviembre de 1994, en su Apartado Tercero, Numeral 4, atribuye a los Jefes de los
Organismos de la Administracion Central del Estado, la facultad de dictar, en el limite de sus
facultades y competencia, reglamentos, resoluciones y otras disposiciones de obligatorio
cumplimiento para el sistema del Organismo.

POR CUANTO: El Acuerdo No. 7738, del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros, de 28 de
mayo de 2015, establece que el Ministerio de la Agricultura, ademas de las funciones comunes a
todos los organismos de la Administracion Central del Estado, tiene 12 funciones especificas de
las cuales es rector en todo el pais y que responden a su mision de proponer, y una vez
aprobada, dirigir, ejecutar y controlar la politica del Estado y del Gobierno sobre el uso, tenencia
y explotacion sostenible y sustentable de la superficie agricola del pais, propiedad de todo el
pueblo, colectiva e individual; la produccion agropecuaria y forestal para la satisfaccion de las
necesidades alimentarias de la poblacién, la industria y la exportacion.

POR CUANTO: El Decreto 335 “Del sistema empresarial estatal cubano” de 5 de septiembre de
2017 establece en su articulo 25 dentro de las facultades de los presidentes o directores
generales de las organizaciones superiores de direccion empresarial las de aprobar los objetivos
anuales y definir las acciones para garantizar el cumplimiento eficiente de las tareas asignadas a
la organizacion superior de direccion empresarial; asi como la creacion de grupos de trabajo
multidisciplinarios de autocontrol y solucién de problemas.

POR CUANTO: El Decreto 336 “Del sistema de relaciones de las organizaciones superiores de
Direccion Empresarial” de 5 de septiembre de 2017 establece en su articulo 5 que los
organismos de la Administracion Central del Estado establecen directamente con las
organizaciones superiores de direccion empresarial las relaciones que resulten necesarias, para
el mejor cumplimiento de la mision y funciones que tienen asignadas en el ambito de su
competencia; asi mismo, el articulo 9 apartado 1 regula que el ejercicio de la atencion incluye la
orientacion, coordinaciéon y control, para lo cual el designado realiza entre otras la funcién de
evaluar los resultados socio-econémicos de la organizacion superior de direccion empresarial a
partir de los indicadores aprobados en el plan.

POR CUANTO: Con el objetivo fundamental de medir los cambios y el progreso que se esta
llevando a cabo en el sistema de la agricultura, resulta necesario la aprobacion de los
indicadores de impacto y de procesos de las funciones estatales especificas y comunes del
Ministerio de la Agricultura, que permitan identificar y medir los cambios alcanzados.

POR TANTO: En el ejercicio de las atribuciones y funciones que me han sido conferidas, en el
articulo 145 inciso e) de la Constitucion de la Republica de Cuba;
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RESUELVO

PRIMERO: Aprobar los indicadores de impacto y de procesos de las funciones estatales
especificas y comunes del Ministerio de la Agricultura, que se anexan a la presente Resolucién.

SEGUNDO: En el caso de las funciones comunes, las direcciones y departamentos del sistema de
la Agricultura, deben realizar acciones conjuntas con los organismos de la Administracion Central
del Estado que son los rectores de la actividad para el control de la misma.

TERCERO: La presente Resolucion resulta de obligatorio de cumplimiento para las entidades del
sistema presupuestado y empresarial del Ministerio de la Agricultura, 'y el empleo de otros
indicadores solo se realiza de manera temporal y previo aviso.

CUARTO: El Director de Organizacion, Planificacion e Informacion es responsable de revisar
anualmente los indicadores de impacto y de procesos de las funciones estatales especificas y
comunes del Ministerio de la Agricultura aprobados en la presente resolucion.

NOTIFIQUESE a los Delegados Provinciales y Municipales de la Agricultura y a los Presidentes de
las Organizaciones Superiores de Direccion Empresarial.

COMUNIQUESE: A los viceministros, directores generales, directores, jefes de departamentos
independientes del Ministerio de la Agricultura.

Archivese el original en el Protocolo de Resoluciones a cargo de la Direccion Juridica del
Ministerio de la Agricultura

“Afio 64 de la Revoluciéon”

DADA en La Habana, a los &3 dias de )/A 7 D de2022.

(,/"‘\\

Ydae' Jesls éf Brito
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ANEXO
INDICADORES DE LAS FUNCIONES DEL MINISTERIO DE LA AGRICULTURA

INTRODUCCION

Las funciones especificas son las que caracterizan y reflejan el contenido de la misién de la
entidad y lo diferencia de otras.

Las funciones comunes son funciones estatales imprescindibles para cumplir las
especificas, aunque no caracterizan la mision de la entidad.

Por consiguiente, existen indicadores para las funciones especificas y comunes.

Un indicador representa una relacion entre variables. Sin un punto de comparacion, es dificil
establecer si hubo algtn cambio o mejora. Existen diversos tipos de indicadores.

En este compendio se relacionan los principales indicadores de impacto y de proceso que se
utilizaran en el Sistema de la Agricultura.

Los indicadores de impacto identifican la caracteristica o cambio, el cual muestra que se ha
alcanzado un impacto. Es observable y medible.

Los indicadores de proceso son datos que muestran el estado de una actividad. Se encargan
de medir alguna caracteristica especifica y observable con el fin de mostrar los cambios y el
progreso que se esta llevando acabo. Miden la aproximacion al indicador de impacto.

La tecnologia del Cuadro de Mando Integral, muy utilizada internacionalmente, se basa en el
empleo de indicadores, agrupados en 4 perspectivas: Econémico-Financiera, Procesos
internos, Crecimiento y Aprendizaje y Clientes.

Los indicadores, por lo general, no expresan cifras. Son la vara con la que se medira la
actividad, esto es porque las cifras son diferentes en cada entidad.

Los indicadores son permanentes y universales para un ambito determinado. Permanentes
porque no se deben cambiar con frecuencia, salvo cuando las condiciones cambien vy
universales, porque deben ser validos y aplicables para todos los estratos de direccion. Nada
hacemos con un indicador que solo es aplicable al érgano central, por ejemplo.

Puede haber indicadores temporales que convenga utilizarlos en un periodo determinado.
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INDICADORES DE FUNCIONES ESPECIFICAS

2. AGRICULTURA

Indicadores de impacto

j

Incremento sostenible de la producciéon y comercializacion de productos agricolas.
Frecuencia: mensual (20-30).

Indicadores de proceso

1. Cumplimiento de las siembras por campafias y estado agronomico de los cultivos.
Frecuencia: mensual (20-30).

2. Cumplimiento y sostenibilidad de las areas previstas para las siembras de los cultivos
tropicales priorizados (Platano, Yuca, Boniato y Malanga). Frecuencia: mensual (20-30).

3. Rendimiento por area en viandas, hortalizas, granos y frutales. Frecuencia: anual
(febrero 20-28).

4. indice de las areas bajo riego en méquinas de pivot eléctricas. Frecuencia: mensual (20-
30).

5. Cumplimiento del programa de produccion de hortalizas en los médulos de casas de
cultivos tipicas. Frecuencia: mensual (20-30).

2. GANADERIA

Indicadores de impacto

1 Crecimiento de la masa en las especies bovino y ovino-caprino. Frecuencia trimestral
(20-30 abril, julio, octubre, enero).

2. Cumplimiento del encargo estatal de la producciéon ganadera. (bovino, porcino y
avicola). Frecuencia: mensual (20-30).

3. Cumplimiento de los 5 kg de proteinas de origen animal previstos para la etapa.

Frecuencia: mensual (20-30).

Indicadores de proceso

1.

Contar con la base alimentaria (incluye agua) que garantice las demandas del rebano
segun las normas establecidas para cada especie y categoria. Frecuencia: trimestral (20
al 30 abril, julio, octubre, enero).

Incremento de hembras en variantes de reproduccion asistida. Frecuencia: anual (mayo
20-30).
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3. Cumplimiento de los indicadores reproductivos, flujo zootécnico de la hembra vy el
macho y los patios de cria. Frecuencia: anual (mayo 20-30).

4. Recuperacion de integrales porcinos y las acciones previstas para el desarrollo de esta
especie. Frecuencia: mensual (20-30).

5. Crecimiento y/o sostenibilidad de los modulos pecuarios. Frecuencia: mensual (20-30).

3. LATIERRA

Indicadores de impacto
1. Disminucion de la tierra ociosa o deficientemente explotada. Frecuencia: mensual (10-20)

Indicadores de proceso

1. Cumplimiento de los procedimientos y términos establecidos para cada uno de los
tramites que se ejecutan. Frecuencia: mensual (10-20).

2. indice de expedientes tramites agrarios radicados y resueltos. Frecuencia: mensual (10-
20).

3. Informatizacién del registro de la tierra y su perfeccionamiento. Frecuencia: mensual (10-
20).

4. SUELOS

Indicadores de impacto

1. Porciento de la superficie agricola beneficiada con medidas de conservacion vy
mejoramiento de los suelos. Frecuencia trimestral (10-20 abril, julio, octubre, enero).

2. Porciento de la superficie sembrada fertilizada, con fertilizantes minerales, organicos y
biolégicos. Frecuencia: semestral (julio y enero 10-20).

3 Cantidad de hectareas disminuidas del fondo agricola por el cambio de uso de los suelos.
Frecuencia trimestral (10-20 abril, julio, octubre, enero).

Indicadores de proceso

1. Existencia y control del plan nacional de conservacion y mejoramiento de suelos,
desglosado por unidad productiva y ejecucion del financiamiento estatal para las medidas
y acciones planificadas. Frecuencia trimestral (10-20 abril, julio, octubre, enero).

2. Control y cumplimiento mensual del balance nacional de fertilizantes quimicos organicos y
biologicos y su registro oficial. Frecuencia: mensual (10-20).
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3 Control del indice de fertilizacion t/ha/afio. Frecuencia: semestral (julio y enero 10-20).
4. Control del proceso de cambio de uso del suelo, por categorias agro productiva de los
suelos. Frecuencia: semestral (julio y enero 10-20).
| 5. SANIDAD VEGETAL

Indicadores de impacto

!

Preservacion del estado fitosanitario de los recursos vegetales del pais. Frecuencia:
mensual (20-30).

Indicadores de proceso

1.

Control e inspeccion del universo de trabajo en todos los objetivos de peligro biologico.
Frecuencia trimestral (20-30 abril, julio, octubre, enero).

Produccién y uso de agentes de control biologico. Frecuencia mensual (20-30).

Fortalecimiento de las aplicaciones informaticas, en la gestion de los procesos del
sistema de la sanidad vegetal. Frecuencia: anual (febrero 20-28).

Cumplimiento de las acciones previstas en los programas de manejos de plagas y en la
vigilancia fitocuarentenaria. Frecuencia: semestral (marzo y septiembre 20-30).

Completamiento del personal técnico en los servicios fitosanitarios y el
fortalecimiento de sus capacidades. Frecuencia: semestral (agosto y enero 20-30).

\ 6. SANIDAD ANIMAL

Indicadores de impacto

4.

Reducir los indices de mortalidad en las diferentes especies. Frecuencia: mensual (20-
30).

Tasas de vacunacion en las diferentes especies, segun lo establecido en los programas
de prevencién y control de las enfermedades. Frecuencia: mensual (20-30).

Deteccion y confirmacion en los plazos previstos las enfermedades que se presenten en
las diferentes especies, logrando recuperar en el tiempo establecido el 90% o mas de los
focos en cada una de las enfermedades. Frecuencia trimestral (20-30 abril, julio, octubre,
enero).

Mantener el territorio libre del 75% de las enfermedades de declaracién obligatoria de la
Organizacién Mundial para la Salud Animal (OIE), cumpliendo los programas de
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emergencia establecidos para las enfermedades de los animales. Frecuencia: anual
(febrero 20-28).

Indicadores de proceso

1. Control y cumplimiento del nivel diagnostico de las enfermedades que afectan a los
animales. Frecuencia trimestral (20-30 abril, julio, octubre, enero).

2. Control de los programas de vigilancias epidemiolégica veterinaria. Frecuencia trimestral
(20-30 abril, julio, octubre, enero).

3.  Control higiénico - sanitario de los alimentos destinados al consumo humano, asi como
los de origen animal, vegetal y mineral destinados al consumo animal, incluyendo sus
materias primas. Frecuencia trimestral (20-30 abril, julio, octubre, enero).

4. Control del cuadro basico de productos de uso veterinario. Frecuencia: mensual (15-20).

7. REGISTRO PECUARIO

Indicadores de impacto

1. Concurrencia de las personas juridicas y naturales a los registros pecuarios para
actualizar los eventos del ganado de su propiedad. Frecuencia semestral (20-30 julio y
enero).

Indicadores de proceso

1. Complimiento del plan del control de la masa segun las normas establecidas. Frecuencia
trimestral (20-30 abril, julio, octubre, enero).

2 Crecimiento del Rebafio Racial hembras de las diferentes especies con relacién a inicio
del afio. Frecuencia: anual (febrero 20-28).

3. Informatizacion de los registros pecuarios y las razas puras. Frecuencia trimestral (20-30
abril, julio, octubre, enero).

8. GENETICA ANIMAL

Indicadores de impacto

: B Crecimiento de las hembras de los proyectos genéticos por especie y razas.
Frecuencia: anual (febrero 20-28).

2. indice de Produccion de Sementales para Inseminacion y monta libre. Frecuencia:
anual (febrero 20-28).

Indicadores de proceso
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1.

4.

Completamiento de los centros de produccién de sementales. Frecuencia: semestral (20
al 30 julio y enero).

Tener certificado los apiarios de pie de cria y abeja reina. Frecuencia: anual (febrero 20-
28).

Completamiento centros multiplicadores en ovino, caprino y conejos segun demanda en
los Municipios. Frecuencia: anual (enero 23).

Cumplimiento de la politica de cruzamiento y la produccion de F1 en la ganaderia
vacuna comercial. Frecuencia trimestral (20-30 abril, julio, octubre, enero).

rs. FORESTAL

Indicadores de impacto

1.

Proporcién de la superficie de bosques en relacion con la superficie terrestre total (indice
de boscosidad (%). Frecuencia: anual (febrero 20-28).

Per capita del valor de la produccion forestal, (incluye madera aserrada, madera rolliza,
leia combustible, carbon vegetal, resina de pino y ofros productos forestales
(Pesos/habitante).Frecuencia: anual (febrero 20-28).

Porcentaje de la superficie bajo proyectos de ordenacion forestal y planes de manejo en
relacion con la superficie total del patrimonio forestal. Frecuencia: anual (febrero 20-28).

Proporcion de bosques en cuencas hidrograficas de interés nacional en relacién con su
potencial. Frecuencia: anual (febrero 20-28).

Tasa de prevencion y enfrentamienio al delito e ilegalidades que afectan los recursos

forestales, la flora y la fauna silvestres (Cantidad de ilegalidades detectadas por cada mil

acciones de prevencion v enfrentamiento realizadas).Frecuencia: semestral (julio y enero
20-30).

Indicadores de proceso

1.

Cumplimiento de las recomendaciones de manejo de la ordenacion forestal. Frecuencia:
anual (febrero 20-28).

Cumplimiento de los indicadores del plan técnico-economico. Frecuencia trimestral (20-
30 abril, julio, octubre, enero).

Ejecucion del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal. Frecuencia: anual (febrero 20-28).
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4,

Avances en el proceso de informatizacion del Registro Forestal. Frecuencia: semestral
(julio y enero 20-30).

Cumplimiento de las funciones de supervision, inspeccion y certificacion. Frecuencia:
semestral (julio y enero 20-30).

| 10. MECANIZACION Y RIEGC

Indicadores de impacto

R

Coeficiente de disposicion técnica del equipamiento agricola y los sistemas de riego y
abasto de agua a los animales. Frecuencia: mensual (15-20).

Correlacién de tractores de potencia media y alta, incrementando la capacidad de
preparacion de suelos y otras actividades agricolas. Frecuencia: anual (marzo 20).

Crecimiento anual en la relacion implemento agricola / tractor para alcanzar la correcta
relacion que es 2,5. Frecuencia: anual (marzo 20).

Organizacion y dignificacion de los talleres e instalaciones que prestan servicio a la
maquinaria agricola, al ricgo y el abasto de agua a los animales, para garantizar la
sostenibilidad del equipamiento agricola que intervienen en cada proceso. Frecuencia
trimestral (15-20 abril, julio, octubre, enero).

Incremento de las areas bajo riego de la superficie cultivada y elaboracién del balance de
areas bajo riego por técnica y cultivo. Frecuencia: anual (marzo 20).

Recuperacion de las areas de riego sin valor de uso. Frecuencia: anual (marzo 20).

Incremento de la productividad del agua (M3 / Ton). Frecuencia: semestral (julio y enero
15-20).

Recuperacion de areas afcctadas por mal drenaje agricola. Frecuencia: anual (marzo 20).

Recuperacion de la Infracstructura Hidraulica para el riego y el abasto de agua a los
animales. Frecuencia trimestral (15-20 abril, julio, octubre, enero).

Indicadores de proceso

1.

Validacién del equipamienio agricola tanto importado como de produccién nacional antes
de incorporarlo a la explotacion. Frecuencia: semestral (julio y enero 10-20).

Inscripcion del parque de equipos, maquinas e implementos agricolas en el registro.
Frecuencia: semestral (julio y enero 10-20).
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3. Capacitacién y superacion de los especialistas y técnicos que atienden la funcion.
Frecuencia: anual (marzo - 0).

4. Cumplimiento del plan de Uso del Agua (PUA). Frecuencia trimestral (15-20 abril, julio,
octubre, enero).

11. SEMILLA

Indicadores de impacto

1.

Incremento del uso de
encargo estatal. Frecuen:

Incremento en la producc
Biofabricas. Frecuencia:

Incremento de la multipli
agamicas y biotecnoloégic
30).

Indicadores de proceso

1.

Incremento de la conse
material genético caracle

20-28).

Incremento de la inspec

semillas botanicas, agam

hasta alcanzar el 100%.!

Extension del uso de
(febrero 20-28).

semillas certificadas en las siembras comprometidas con el
\a: anual (febrero 20-28).

5n de vitronlantas, hasta alcanzar el potencial productivo de las
nual (febrero 20-30).

“acion de semillas, derivado del balance de semillas botanicas,

:s de todos los cultivos. Frecuencia: semestral (julio y enero 20-

‘acién en ambiente natural y en banco de germoplasma del
izado, hasta la capacidad instalada. Frecuencia: anual (febrero

-i6n y certificacion de las areas destinadas a la produccion de

\cas y biotecnologicas, asi como el beneficio y la conservacion,
recuencia: anual (febrero 20-28).

s variedacdes e hibridos que se validen. Frecuencia: anual

[ 12. COOPERATIVAS AGROF

ECUARIAS

Indicadores de impacto

1.

Situacion econoémico-fin
julio y octubre).

Indicadores de proceso

1.

Presentacion del plan
febrero)

ciera de las cooperativas. Frecuencia: trimestral (enero, abril,

2nual de la Economia de la Cooperativa. Frecuencia:(anual;
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2. Aplicar y actualizar el programa de desarrollo de la Cooperativa. Frecuencia: (anual,
febrero)
3. Contar con asesoramiento legal. Frecuencia: (semestral; julio - enero).
4. Cumplimiento de la responsabilidad social. Frecuencia: (anual; febrero).
TABLA RESUMEN DE INDICADORES DELAS FUNCIONES ESPECIFICAS

FUNCION  DEIMPACTO | DE PROCESO ‘%{OTAL =
Agricultura =~ 7‘ -71 5 6
Ganaderia 7 1B 3 5 8
La Tierra N | 1 3 4
Suelos | - 3 E 7
Sanidad Vegetal 1 5 6
Sanidad Animal | 4 4 8
Registro Pecuario i 7 1 3 4
Genética Animal N | 2 4 6
Forestal B 5 5 10
Mecanizacion y Riego - % 9 4 13
Semillas w : 3 3 6
Cooperativas Agropecuarias o 1 4 5
Totales | 34 49 83
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INDICADORES DE FUNCIONES COMUNES

1. ACTIVIDAD JURIDICA

Indicadores de impacto

1.

2

Cumplimiento de lo previsto en la legislacion vigente sobre el asesoramiento juridico a
los procesos que desarrol'a la entidad. Frecuencia: semestral (20-30 junio y diciembre).

Cumplimiento del proceso de inscripcion y actualizacién de inmuebles estatales en el
Registro de la Propiedad y el programa de erradicacion de las ilegalidades en las

construcciones. Frecuencia: Mensual. (20-30)

Indicadores de proceso

1.

Cumplimiento de lo previsto en la legislacion vigente sobre el asesoramiento juridico a
los procesos de contratacion economica, tramites agrarios, inversiones, ordenamiento
inmobiliario, inversion exiranjera, laborales, prevencion y control interno. Frecuencia:
Frecuencia: semestral (20-30 junio y diciembre).

Proceso de inscripcion v actualizacion de inmuebles estatales en el Registro de la
Propiedad cumplido. Frecuencia: Mensual. (20-30)

Proceso de erradicacion de las ilegalidades en las construcciones cumplido.
Frecuencia: Mensual. (20-30)

Cumplimiento de las acciones previsias para la divulgacion y capacitacion de las normas
juridicas. Frecuencia Trimestral. (20-30 abril, julio, octubre, enero)

Indicadores de impacto

1.

Conformacion y ejecucion del Presupuesto aprobado para el afo. Frecuencia: Anual.
Fecha: trimestral abril, ulio, octubre y enero. Anual 10-20 de febrero.

Disciplina informativa. I recuencia: 1-10 de cada mes.

Eliminacion de cuentas por cobrar y pagar vencidas en la actividad presupuestada.
Frecuencia: 1-10 de cada mes.

Indicadores de proceso

1.

Empleo del marco lega! aprobado para la conformacion de los planes y control de su
cumplimiento. Frecuencia: mensual (20-30).

Conformacion del anteproyecto del Presupuesto anual del sector presupuestado.
Frecuencia: Anual.
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3. Control y evaluacion de |= ejecucion del Presupuesto del Estado. Frecuencia: trimestral,
del 20-30 abril, julio, octubre, enero).

4. Cumplimiento del plan de aporte de los tributos al Presupuesto del Estado. Frecuencia:
del 1 al 20 de cada mes.

5  Fortalecimiento de las ap icaciones informaticas, en la gestién de los procesos contables
de la actividad presupues ada: Frecuencia: Anual, febrero 20-28.

6. Evaluacion del cumplimicnto de las medidas para el fortalecimiento de la contabilidad.
Frecuencia: Trimestral.

INVERSIONES

Indicadores de impacto

1.

Cumplimiento del plan de inversiones a poner en explotacion. Frecuencia: anual (20-30).

Indicadores de proceso

1.

Cumplimiento del plan de inversiones Yy mantenimiento constructivo. Frecuencia:
mensual (20-30).

Cumplimiento del plan de importaciones de bienes de capital. Frecuencia: mensual (20-
30).

Cumplimiento del plan fisico de construccion de viviendas. Frecuencia: mensual (20-30).
Cumplimiento del plan fisico de construccion de viales. Frecuencia: mensual (20-30).
Cumplimiento del plan anual de inscripcion de las entidades, en el Registro Nacional de
Constructores y renovacion en término de las Licencias otorgadas. Frecuencia: anual (20-
30).

Cumplimiento del plan de preparacion de inversiones. Frecuencia: trimestral (20-30).
Cumplimiento del plan de entrega de materiales de balance, por las entidades
suministradoras mayorisias. Frecuencia: mensual (20-30).

Crecimiento de las entidades incorporadas a la produccion local de materiales de la
construccién. Frecuencia: trimestral (20-30).

RECURSOS HUMANOS

Indicadores de impacto

1.

Nivel de satisfaccion de la demanda de la fuerza de trabajo que requiere el sistema
presupuestado, con énfasis en la fuerza técnica calificada. Frecuencia: Trimestral.
Fechas: enero, abril julio y octubre)
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2. Cumplimiento del plan d
presupuestado. Frecuent

Indicadores de proceso

5. Actualizadas las plantilla
Frecuencia anual (febrerc

6. Completamiento de las |
Trimestral (enero, abril, |t

> capacitacion y desarrollo de los empleados en el sistema
ia: trimestral (enero, abril, julio y octubre).

; de cargos. Frecuencia: anual. Fecha: Enero de cada afo.
20-28).

lantillas, principalmente en cargos de funciones especificas.
io, octubre)

CUADROS

1. Indice de cobertura de
septiembre.

2. indice de cargos de c
Frecuencia: cuatrimestra

3. Incremento de mujeres,
base de los meéritos vy
septiembre.

Indicadores de proceso

1. Elaborados los perfiles
decisorios. cuatrimestral.

2. Enlos cargos de cuadro:
legales de los titulares. cu

3. Disefo o actualizacion ¢
fundamentales. cuatrime

4. Por ciento de evaluacio
septiembre

5. Capacitacion de los
Fecha: Enero, mayo y se

6. Por ciento de terminaci
Fecha: Enero, mayo y st

INSPECCION

)s cargos de cuadros. cuatrimestral. Fecha: Enero, mayo y

ladros cubiertos con reservas y de reservas inmediatas.
Fecha: Enero, mayo y septiembre.

agros, mulatos y jovenes en los cargos de cuadros, sobre la
asultados del trabajo. cuatrimestral. Fecha: Enero, mayo y

e competencias de los cargos de cuadros, priorizando los
~echa: Enero, mayo y septiembre

los seguncos son considerados la primera reserva y sustitutos
atrimestral. Fecha: Enero, mayo y septiembre

=l transito npromocional de reservas y canteras de los cargos

tral. Fecha Enero, mayo y septiembre

anual de los cuadros. cuatrimestral. Fecha: Enero, mayo y

ntegrantes de los érganos de cuadros. cuatrimestral.

tiembre

n de expedientes individuales de los cuadros. cuatrimestral.

ptiembre.

Indicadores de impacto
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1. Cumplimiento del plan de
cada afo)

Indicadores de proceso

1. Completamiento y actual
agricultura. Frecuencia dt

2. Implementacion y funcio
aplicacion de los decrelc
cada afo).

ASUNTOS INTERNACIONAL

inspeccion del afio (Frecuencia de evaluacion: Anual (enero de

zacion del Registro de inspectores en las delegaciones de la
evaluacion: Anual (enero de cada afo)

amiento del subsistema de informacién estadistica sobre la
. de contravenciones. Fecha de evaluacion: Anual (febrero de

=S

Indicadores de impacto

1. Incremento de los nego
Anual (en febrero de cad

2. Incremento de los proy
Anual. Fecha: febrero de

Indicadores de proceso

1. Cantidad de expedientes
Frecuencia: Bimestral.

2. Cantidad de negocios cc
3. Promover las oportunida

4. Actualizacion de la cart:
Frecuencia: Anual. Fecha

5. Cantidad de proyectos
Fecha. Febrero de cada @

 AUDITORIA

ios con inversion extranjera directa constituidos. Frecuencia:
afo).

sctos de colaboracion internacional Frecuencia: Frecuencia:
sada ano.

de negocios con inversion extranjera presentados al Mincex.
cha: Marzo mayo, julio, septiembre noviembre y enero.

stituidos en la ZEDM. Frecuencia: Mensual.
s de negocios en plataformas online. Frecuencia: mensual.

-ra de oportunidades de negocios con inversion extranjera.
- mayo de cada ano.

de colaboraciéon internacional concertados. Frecuencia: anual.

no.

Indicadores de impacto

1. Cumplimiento de las

trimestral (1°-10 enero abr

Indicadores de proceso

acciones de control planificadas y su calidad. Frecuencia
I, julio, octubre).
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2. Control y actualizacion del Registro de Auditores. Frecuencia: trimestral (1°-10 enero abril,
julio, octubre).

3. Capacitacion y sobre las legislaciones vigentes y las Normas Cubanas de Auditoria
(NCA). Frecuencia: semes ral (20-30).

4. Cumplimiento de la informacion sobre la ejecucién del plan de acciones de control a la
% CGR. Frecuencia: trimestral (1°-10 enero, abril, julio, octubre).

ORGANIZACION, PLANIFIC/CION £ INFORMACION

Indicadores de impacto

1. Correspondencia con las estructuras y plantillas aprobadas. Frecuencia: anual. Plazo:
febrero de cada afo.

2. Calidad de la planificacion anual y me sual e individual. Frecuencia: anual. Plazo: febrero
de cada ano.

3 Definido el sistema informativo. Frecu .ncia: anual. Plazo: febrero de cada ano.

Indicadores de proceso

1. Analisis periddicos de las estructuras y plantillas. Frecuencia: anual. Plazo: febrero de
cada afo.

2 Presentacion en fecha de los planes de trabajo anuales, mensuales e individuales que
aprueban los jefes superiores. Frecuencia: anual. Plazo: febrero de cada afo.

[ CIENCIA E INNOVACION ”l =

Indicadores de impacto

1. Nivel de implementacion del Sistema de Gestion de Gobierno basado en ciencia e
innovacion. Frecuencia: anual (febrero 20-28).

2. Porciento de coherencia entre la generacion de resultados de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, las prioridades definidas en ol Plan de Desarrollo y las demandas del sector
de produccion de bienes y servicios. Frecuencia: anual (febrero 20-28).

3. Cantidad de actividades agropecuarias adaptadas al cambio climatico en el sector, como
contribucién al modelo de desarrollo resiliente y bajo en emisiones. Frecuencia: anual
(febrero 20-28).

Indicadores de proceso
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1.

Cantidad de unidades organizativas para la gestion de las actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon con el potencial humano con las competencias necesarias y
atendidas por el primer nivel de direccion. Frecuencia: anual (febrero 20-28).

Cantidad de estructuras innovadoras creadas para la gestion de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacién a ciclo cerracdo en el sector (Empresas de Interface, Empresas de Alta
tecnologia, Parques Cientificos Tecnologicos, entre otros). Frecuencia: anual (febrero 20-

28).
Cantidad de Entidades ¢z Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ECTI) perfeccionadas.
Frecuencia: anual (febrero 20-28).

Cantidad de Consejos Cientificos, Consejos Técnicos Asesores y Comité de Innovacion
con resolucién actualizada y funcionamiento estable. Frecuencia: anual (febrero 20-28).

Ciencia e Innovacion

1.

Cantidad de proyectos cor ejecucion -atisfactoria en Programas de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Nacionales, Sectoriales y T erritoriales. Frecuencia: anual (febrero 20-28).

Cantidad de proyectos con financiamiento mixto (Estatal, Empresarial, Cooperativo,
Banco de Fomento Agricola, Colaboracién internacional, entre otros). Porciento de
participacion del financiamiento e 1presarial en relacién al presupuesto estatal.
Frecuencia; anual (febrero 20-28).

Cantidad de innovaciones derivadas ce los proyectos de I+D implementadas con impacto
en el sector de produccion de bienes y servicios. Frecuencia: anual (febrero 20-28).

Propiedad Intelectual

1.

3.

Cantidad de patentes otorgadas en el sector y de ellas las que tienen valor comercial.
Frecuencia: anual (febrero 20-28).

Cantidad de marcas registradas (incluye las exportaciones). Mantenimiento de su
vigencia. Frecuencia: anual (febrero 20-28).

Total de Obras de Derechos de Autor registradas. Frecuencia: anual (febrero 20-28).

Potencial Cientifico

1.

Porcentaje de Master y Doctores del total de investigadores categorizados en el sector.
Frecuencia: anual (febrero 20-28).

2 Total de Premios Nacionales recibidos Frecuencia: anual (febrero 20-28).
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3. Cantidad de especialistas en Innovacion Agropecuaria Local y Extension Agraria
formados. Frecuencia: anual (febrero 20-28).

Extension Agraria

1. Cantidad de programas y
Frecuencia: anual (febrero

2. Numero de fincas declarac
anual (febrero 20-28).

Medio Ambiente

1. Porciento de cumplimient:

roductores beneficiados por el Sistema de Extension Agraria.

20-28).

as agroeccldgicas del total de fincas en transicion. Frecuencia:

de las metas ambientales comprometidas por el sector en la

Estrategia Ambiental Nacional. Frecuencia: anual (febrero 20-28).
2 Porciento de actividades sgropecuarias adaptadas a los impactos del cambio climatico.
Frecuencia: anual (febrerc 20-28).
3. Porciento de reduccion de emisiones ‘e gases de efecto invernadero (metano y carbono).
Frecuencia: anual (febrerc 20-28).
COMUNICACION INSTITUCIONAL ==
Indicadores de impacto
1. Satisfacer las solicitudes de entrevistas y reportajes Informacion de la prensa nacional y
extranjera. Frecuencia: mensual (10-15).
2 Actualizacion diaria de los portales y paginas web. Frecuencia: mensual (5-10).
Indicadores de proceso
1. Gestion de participacion de los medios de comunicacién masiva en los eventos
nacionales e internaciona

les que celebre la Agricultura. Frecuencia: mensual (1-5).

ORMATIZACION

Indicadores de impacto

1. Empleo de los sistemas

el sector agroalimentario

trimestre).

Indicadores de proceso

‘nformatizacos de gestion productivos y de comercializacion en

Frecuencia: trimestral (10-15 después del Ultimo mes de cada
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1. Utilizacion de la Plataforr a para la gestion de los registros publicos de la tierra, tractores
y pecuarios. Frecuencia: rmensual (10-15 del mes siguiente).

2 Consolidacion del uso de las plataformas Informaticas para la Planificacion Agropecuaria
(SIPA), y Comercializacion (AGROCOM). Frecuencia;: mensual (10-15 del mes
siguiente).

3. Implementacién de los cistemas de control productivos en el sector agroalimentario
(arroz, café, tabaco, leche). Frecuencia: trimestral (10-15 del mes siguiente).

4. Utilizacion de los tramite: gobierno-ciudadano: 1- Registro de la Tierra, 2- Registro de
Ganado Mayor. Frecuencia: trimestral (10-15 del mes siguiente).

TRANSPORTE e =

Indicadores de impacto

1. Cumplimiento de las politicas establecidas por el Mitrans, para la Asistencia Técnica al
Transporte y los Talleres automotriz Frecuencia: Trimestralmente.

2. Cumplimiento de requisitos técnicos previstos para el proceso de inversiones de medios

de transporte. Frecuenci:

Indicadores de Proceso

1.

Cumplimiento de los Bal:
30) abril, octubre, enero.

Cumplimiento de los indi
las entidades transportis

Cumplimiento de politic
Interna (OPTEI), sobre
(Diaria y mensual).

Cumplimiento de las tar
Trimestral. Fechas enert

Cumplimiento de los |
transporte. Frecuencia: /

Cumplimiento de los P
Economia. Frecuencia:

Actualizacion de los in.
Departamento Nacional

Anualmente (Mayo y Abril).

nces de Carga y Planes de Transportaciones. Frecuencia: (20-

adores de ~ficiencia de explotaciéon del transporte por parte de
s. Frecuercia: trimestral (12-22 enero abril, julio, octubre).

aprobade para la Operacion Puerto Transporte Economia
1s transportaciones, almacenamiento y logistica. Frecuencia.

1s aprobacas para las transportaciones de carga. Frecuencia:
abril, julio y octubre.

ines de riantenimientos y reparaciones a los medios de
wual (octubre).

nes de inversiones de equipos aprobados en el Plan de la
imestral.

cntarios de medios de transporte y su conciliacion con el

> Registro e Vehiculos. Frecuencia: Anual (Septiembre).
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INDUSTRIA

Indicador de impacto

1.

Aplicacion de las politicas
Frecuencia: Trimestral Fe

Indicadores de proceso

Cumplimiento del Plan
Fecha: (15-20 del mes si

Cumplimiento de lo est
Frecuencia: Mensual. Fe

Cumplimiento de la Resc
Sistema de la Agricultura

Cumplimiento de las in
Trimestral. Fecha: 30 de!

ENERGIA

ndusiriales del MINDUS y el en el Sistema de la Agricultura
sha: (15-20 del mes siguiente).

le enirega de Desechos Reciclables. Frecuencia: Mensual.

uiente).

slecida en Resolucion 66/2021 del Ministerio de Industrias.
ha: (15-20 del mes siguiente).

ucion 67/2021 del Ministerio de Industrias en las industrias del
Frecuencia: Mensual. Fecha: (30 de cada mes).

necciones y supervisiones al plantel industrial. Frecuencia:
er mes.

Indicadores de impacto

1.

Sustitucion del consumo
energia y acciones de
programas de desarrollo

{e energia eléctrica a partir del uso de fuentes renovables de
oficiencia ~nergética a partir de la implementacion de los
‘ue esiablece el Decreto Ley 345. Frecuencia: trimestral (20-30

abril, julio, octubre, enerc .

Indicadores de proceso
1.

Elaborado el plan Técnic
30 abril, octubre, enero).

Elaborada la demanda r
modelos establecidos ps:
30 abril, julio, octubre, et

Cumplimiento, actualiza:
renovables de energia d

ENCION A LA POBLACIC!

, econdémico para cada portador Frecuencia: cuatrimestral (20-

neual de todos los portadores energéticos cumpliendo con los
iiendo del nlan Operativo aprobado. Frecuencia: trimestral (20-
3r0).

5n 'y seguimiento a los programas de desarrollo de las Fuentes
sisterna Minag. Frecuencia: Trimestral (tercer jueves).

Indicadores de impacto
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1.

Atencion a todas las que
a las mismas. Frecuencie

Indicadores de Proceso

1.

Implantacion del sistema
Anual Fecha: enero de ¢

Implementacion de la
Frecuencia: Anual. Fech:

Impleme
sistema de la agricultura

Cumplimiento de las ac
Atencion a la Poblacion
enero de cada ano.

Sistematizaciéon de las
denuncias por las difere
de cada ano.

Indicador de impacto

1.

Aplicacion de la politica

's, denuncias y reclamaciones de la poblacion y dar respuesta
Semestral Fecha enero y julio.

Jutomatizado hasta el nivel de bases productivas. Frecuencia:
da ano.

lataforma Bienestar del Gobierno y Participacion Popular.
Enero de cada ano.

‘acion de 'a norma legal de Atencion a la Poblacion en el
“recuencia anual. Fecha: enero de cada afio.

lones previstas para el control y capacitacién al personal de

- todo el s stema de la agricultura. Frecuencia: anual. Fecha:

pronta y eficaz a las quejas, reclamaciones y
mas informaticas. Frecuencia: anual. Fecha: enero

respuestas
tes platafo

de Normalizacion, Metrologia, Calidad, Acreditacion y de

Inocuidad Alimentaria, F recuencia: Anual Fecha: febrero de cada afo.

Indicadores de proceso

1.

Funcionamiento de los
Frecuencia Semestral. ¢

Cumplimiento del Progra
Fecha febrero, abril, julio,

Capacitacion de la base
cada ano.

Incremento de ensayos &

Avances en el proceso
instrumentos en el sistem

omités Técnicos de Normalizacion Nacionales y Ramales.

scha: febrero y julio.

na de Normalizacién Nacional y Ramal. Frecuencia trimestral.
octubre.

lagal, normativa y regulatoria Frecuencia: anual. Fecha febrero

~reditados. “recuencia semestral. Fecha febreroy julio.

de informatizacion de la Metrologia (llegar al 90% de los
3). Frecuencia. Trimestral. Fecha: febrero, abril, julio, octubre.
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6. Cumplimiento del plan co

Indicador de impacto

1.  Funcionamiento organice
ano).

Indicadores de proceso

1. Empleo del marco lega
cumplimiento. Frecuenci

2. Avance de los objetiv
noviembre.

3. Realizacion de las sur
cumplimiento de los 4 |
febrero y 15 octubre.

4. Crecimiento y sostenit
Frecuencia: Abril-octubr:

ENSA CIVIL, SEGURID/

Indicadores de Impacto

1. Nivel de Preparacion p:
Frecuencia Anual (1ro a

2. Reduccion de los indi
Agricultura. Frecuencia

Indicadores de Proceso

1. Cumplimiento de los ¢
Defensa, Moncada y Ba

2. Determinacion de los
defensa, la defensa civi
1ro al 10).

3. Actualizacion e implem
Reduccion de Riesgos
(enero, julio 1ro al 10).

Je |as aso aciones. Frecuencia anual. (febrero 20-30 de cada

aprobado en el desempefio de la funcion y el control de su
anual. Fecha: 1- 30abril.
; especificos de cada asociacion. Fecha: 20marzo y 15

~isiones = los Organos de Relaciones Provinciales, en el
ros de las asociaciones. Frecuencia: cada 2 anos. Fecha: 15

dad de su membresia en cumplimiento de sus objetivos.
de cada afio. Fecha: 10 primeros dias de mayo 'y noviembre.

)Y PROTECION

1 la Defensa y la Defensa Civil del Sistema de la Agricultura.
10 de marzo).

s delictivos vy hechos extraordinarios en el sistema de la
wual (1ro al 10 de marzo).

onogramas previstos para los ejercicios Meteoro, Dia de la
16n. Frecuencia trimestral (20-30 abril, julio, octubre, enero).

—cursos financieros y medios necesarios para garantizar la

/ la seguridad y proteccion. Frecuencia Semestral (enero, julio

-ntacion de los planes de Seguridad y Proteccién, Planes de
v Desastres y Planes contra Incendios. Frecuencia Semestral
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4. Cumplimiento del sisterna informativo y analisis para la Seguridad y Proteccion.
Frecuencia Mensual (25 1 30).

TABLA RESUMEN D' INDICADORES DE LAS FUNCIONES COMUNES

FUNCION | LcMPACTO | DEPROCESO | TOTAL |
Actividad Juridica 2 4 | 6 |
Economia i ﬂ)ﬁ ) 3 6 9
Inversiones BE| “_ R 1 8 9
Recursos Humanos o T 2 2 4
Inversiones F T 5 5 10
Cuadros =K ;‘%W 5 3 6 9
Inspeccién o ’r 1 2 3
Asuntos Internaciona :g—j— 7 2 5 7
Auditoria R RE 1 4 S
Organizacion, Planeac} n—;— L 3 2 5
Informacion |
Ciencia e Innovacio —T— 3 18 21
Comunicacién Instituci ;1;!7 IR 2 1 3
Informatizacic’;n_ S 1 < | 5

Transporte REN ‘- 2 7 9
Industria X W i 1 o 5
Energia S kT 1 3 4
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Atencién a la Poblacion 1 5 6
Calidad 1 6 7
Asociaciones 1 “ 5
Defensa Civil, Segurida 2 4 6
Proteccion
Totales 38 100 - 138




