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La asistencia técnica en la agricultura cubana l

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAO), es la principal organizacion mundial dedicada a
combatir el hambre, siempre ha mantenido su interés por la
asistencia_técnica_en Cuba. Con el apoyo de transferencia de
tecnologia, seguridad alimentaria, nutricidon y gestion sostenible de
los recursos naturales a centros de investigacion y productores, con
la finalidad de fomentar la seguridad alimentaria a nivel
§WiE internacional.

La seguridad alimentaria en Cuba, es una prioridad nacional
| sistematica, sea a ponderado por la necesidad existente en la
| produccién vy los servicios agropecuarios y forestales, con vista al

incremento de manera permanente que requieren las

2030. Desdés su proyecion, ejecucidon e impacto de una soberania

Retos de la Asistencia Técnica en Agricultura Cubana

La asistencia técnica, juega un papel importante en la capacitacion técnica, en Ia
transferencia tecnolodgica, en el extension agricola, v su divulgacion. Es una activi-
dad determinante en el desarrollo de los territorios y localidades para la socializa-
cion de la informacién necesaria para los productores de la agricultura, de manera
que les permita tomar decisiones para la mejoria en los aspectos productivo, los
servicios, econdmico y social para alcazar resultados superiores.

‘ Técnicaagricolg, la
aplicacion vy fabricacién 4§
Extensiénagraria, la de medios auxiliares
aplicacién de la investigacién | | técnicos en la produccion Transferencia tecnoldgica,
cientificay los nuevos agricola. procesode transmision de
conocimientos a las practicas conocimientosy técnicas al
agrarias atravésde la agricultor, para producir
educacién agricolay Capacitaclén técnica bienes y servicios.

ganadera ',

A | Tecnologiasaplicadas al campo: Agroquimicos: creacidn, desarrolloy uso
de fertilizantes, nutrientes, plaguicidas y procedimientos fitosanitarios.
Bioldgica: creacion de semillas, fertilizantes, nutrientes y plaguicidas.
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Antecedentes de la Asistencia Técnica en la ERMA

En Cuba, el modelo de asistencia técnica (AT) o modelo extension, fue el primer
término empleado para la busqueda de un perfeccionamiento en la agricultura
cubana. Comenzando su inicio en la década de 1960, con una reveladora parte
del presupuesto estatal dedicado al fomento de su desarrollo en este sentido, con
resultados efectivo y sostenible, reconocidos a nivel mundial. Con la participacion
de Brigadas de Asistencia Técnica.

La Guia Metodoldgica para la organizacion e implementacién de las Brigadas de
Asistencia Técnica, expresan en tres etapas los antecedentes histéricos, pero en
el andlisis investigativo después del periodo del 2010 hasta el 2020 no aparece
reflejado como se comportd y como estaba concebido en los inicios del proceso
revolucionario cubano a partir de la entrega de las tierras, por lo que, se le
agregaron dos nuevas para su comparacion, una como punto de partida que no
estaba incorporada y una actualizada a los momentos actuales que no se

encontraba reflejada. (Colectivo de autores, 2017)

Etapas
1959-1980 | Desarrollo agricola del pais Ausencia de un modelo de asistencia

técnica y de brigada
1980-1990 | Extensionismo institucional Modelo de asistencia técnica

institucional de apoyo a la agricultura
1990-2000 | Crisis del modelo asistencialista Proyectos de desarrollo para la gestion

territorial
2000-2010 | Sistema territorial para la Extensién Modelo institucional articulado don el

Agraria Sistema de extension agraria
2010-2020 | Seguridad alimentaria en los territorios. Brigada de Consultores y Asesores
Agricultura: urbana, suburbanay Familiar | Técnicos

En los lineamientos 136, 184 y 189, en el Capitulo VI, se expresa la necesidad de aprovechar los
resultados de la ciencia y la técnica: “En la actividad agroindustrial se impulsard en todas las
cadenas productivas la aplicacion de una gestion integrada de ciencia, tecnologia, innovacion y
medio ambiente”. En el sector agropecuario se manifiesta como una problematica en los
alimentos, vista desde la preparacion o acondicionamiento del drea, las técnicas y tecnologias de
siembra, plantaciéon y atenciones culturales hasta la recoleccién o cosecha y conservacién o

comercializacion del producto determinado, por lo que se demanda de un abordaje sistémico en

la solucién de los problemas que se detecten, con la pareticipacién de las Brigadas.
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Las Brigadas de Consultores y Asesores Técnicos l

Las Brigadas de Asistencia Técnica en Cuba, tienen como

finalidad brindar soluciones cientificos técnicas en la practica a

los problemas que se identifiquen en los territorios dado por:

desastres naturales ocurridos de manera constante en la

agricultura; la adaptacion de las producciones al cambio

climatico ocasionado por el inadecuado manejo del hombre de

los diferentes recursos; a las funciones estatales del Ministerio

de la agricultura como prioridad para el desarrollo; asi como los

programas de agricultura urbana, suburbana y familiar, el

desarrollo local, entre otros. Para ello necesita de Ia

actualizacién de estos conocimientos, son imprescindibles para

detectar donde estan las vulnerabilidades y cémo enfrentarlas

en el sistema agropecuario y forestal cubano, con el apoyo de

los consultores y asesores técnicos.

Primeros resultados

. Con las Brigadas de Asistencia Técnica, se implementd el apoyo al proyecto
“Agrocadenas”, iniciativa de cooperacion internacional, permitié el fortalecimiento
de las capacidades de los diversos actores econdmicos del territorio para el
mejoramiento en la insercidén en cadenas de valor agroalimentarias que sustituyen
importaciones.
Potencio la creacion de las Brigadas de Consultores y Asesores Tecnicos por sedes.

Acciones a desempefiar por el consultor y asesor técnico

Capacidad para investigar a profundidad las organizaciones.
Tenacidad y resistencia.

Auto mejora continua.

Inteligencia emocional.

Capacidad de trabajo en equipo.

Capacidad negociadora y de solucion de conflictos

Organizacion de documentacién e informacion.
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Acciones a demostrar en la Asistencia Técnica

1. Experiencias practicas anteriores en el campo de la comuni-
cacion con la base.

Adaptabilidad al contexto.

Fundamentacion del marco regulatorio.

Argumentacion técnica sobre el eje tematico esencial en el que
brindara asesoria, la que en primer momento tratara sobre: elabo-
racion Servicios técnicos, determinacidon de propuestas de
intervencion dentro de un proyecto, elaboracion de planes de
negocios, elaboracion de planes de viabilidad econdmica.
Exposicion generales sobre el eje tematico transversal en el que
brindara asesoria, la que en primer momento tratara sobre: enfo-
que de Proyecto, enfoque de Cadenas, gestion empresarial, gestion
Cooperativa, eficiencia y uso renovable de la energia, gestion
medioambiental, innovacion, enfoque de género, enfoque
generacional.

nh Indicadores evaluativo en la Guia para la excelencia en la asis-

Creada y funcionando BCAT ( Creada 1punto + Acciones 1punto=
2punto) Invalidantes

Bolsa de consultores y asesores ( Creada 1punto)
Constituidas las BCAT (Organizada 1punto)
Preparacion de los miembros (Plan de capacitacion y Superacion

1punto)

Evaluacion de impacto. (Resultados) Valorativo
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