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Proceso de Implementacion de las medidas

Para garantizar el exito de su implementacion se ha
requerido y se requiere

> Un esfuerzo colectivo de todos los Organismos de la
Administracion Central del Estado que son
responsables de las mismas, asi como de los Gobiernos
Locales, para su preparacion, divulgacion y capacitacion.

> El trabajo sistematico con cientificos, académicos,
expertos y productores

> El desarrollo de un sistema educativo en todos los
niveles, asi como la comunicacion efectiva con el
pueblo.
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Hacia un nuevo Modelo de Gestion para el sector
agropecuario
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v Estructura

v Financiamientos, Inversién e
Inversion extranjera

v Programas productivos

v’ Cooperativo agropecuario

v' Cuadros, completamiento y
formacion

v Ciencia e Innovacion,
Informatizacion

v Comunidades Agropecuarias



Grupo de Estructura

Se fortalecen las estructuras municipales y se aligeran
otras estructuras empresariales y estatales

Se fortalece el Sistema Empresarial Agroindustrial
Municipal

> Su destino fundamental es el autoabastecimiento

municipal y la consolidacion de los sistemas alimentarios
locales

» Los municipios podran crear una empresa agroindustrial

municipal, gestionada directamente por los gobiernos
locales.

Se aprobd considerar a los productores agropecuarios
Individuales, como parte de la base productiva agropecuaria
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Grupo de Financiamientos

Fuentes externas de financiamientos

'

» Créditos Externos > Inversion Extranjera

» Proyectos de
Colaboracion
Internacional

(73)

165 millones de
dolares a
ejecutar en los
proximos 6 anos

"

A

16 proyectos

. <

Incorporados al Plan de Ia
Economia 42 proyectos que
benefician a todas las provincias.
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Grupo de Financiamientos
Banca de Fomento y Desarrollo Agropecuario

Creada la Banca de Fomento Agropecuario, de septiembre a
diciembre de 2021 se otorgaron financiamientos a las formas
productivas ascendentes a mil 427 millones de pesos,
beneficiando mil 303 productores.

destinados a la produccion de:

= Arroz = Porcino

= Platano = Ganado Vacuno
* Yuca = Frijol

= Guayaba = Papa

Para el ano 2022 el Presupuesto del Estado aprobd con
destino al financiamiento de la Banca de Fomento mil 800

millones de pesos.
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Grupo de Financiamientos

Créditos Bancarios

Resolucion 173/2021 del Banco Central de Cuba con los
objetivos de:

> Facilitar el acceso al credito (de capital de trabajo y
de inversion) por los productores agropecuarios

» Financiar el 50% de los intereses por el Presupuesto
del Estado a partir del Fondo de Desarrollo

> Flexibilizar las garantias

Se otorgaron financiamientos bajo las condiciones de esta
resolucion, ascendentes a 4 mil 673 millones de pesos.

La Resolucion 173/2021 fue modificada en el actual afio por
la Resolucion 22/2022 del BCC, extendiendo los beneficios
al Grupo Empresarial AZCUBA.




Grupo de Financiamientos
Servicios de Seguro

A partir de la Resolucion 173/2021: mas de 9 mil productores
beneficiados

Dos Modalidades

1. Seguro de inversion 2. Por rendimientos, que serian los

(todos los costos desde la | |valores  de  produccion,  en

siembra hasta la cosecha) c,:orrespondenc_ia con la unidad de
area y los precios de venta

Modificadas las Resoluciones del MFP y BCC para beneficiar al
productor:

» el monto de los creditos
» importe por tasa de interés

» Importe por el pago de la prima de
seguros




Grupo de Financiamientos
Servicios de electricidad

Medidas aprobadas e implementadas

» Disminucion de las tarifas de electricidad.

» Se mantuvieron las tarifas fijas para todas la actividades
agropecuarias durante todo el ano 2021, con
Independencia de la fluctuacion del precio del petroleo.

» Eliminacion del cobro automatico contra el saldo de las
cuentas de la base productiva agropecuaria y productores.

» Las juntas directivas de las cooperativas pueden cobrar
el servicio de electricidad a sus productores.

» Contratacion directa con los productores agropecuarios.
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Grupo de Financiamientos
Servicio de agua

Disminucion de las tarifas del agua en un 32% para el arroz y
un 22% para las restantes actividades.

Para el agua subterranea se reduce la tarifa de 17.5 pesos a
7.5 pesos por cada 1000 m3.

Se redujo la tarifa para la Agricultura Urbana, Sub-urbana y
Familiar, a los que consumen agua de los sistemas de
acueductos y alcantarillados a 7,35 CUP.

Eliminado el cobro automatico contra el saldo de las cuentas de
las bases productivas.

La contratacion del servicio se establece directamente con
el productor agropecuario.

Se establece que los productores y bases productivas solo
paguen el agua real consumida conciliada y facturada con el
prestador del servicio.
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Grupo de Financiamientos
Impuestos

Se beneficia el pago de impuesto sobre ingresos personales
a los productores agropecuarios. Se disminuye la tasa
Impositiva sobre ingresos personales de un 5 a un 2%.

Disminucidn de precios de productos, insumos y servicios

» Tarifas en la aviacion agricola, se redujo 50% las horas

Improductivas, solo se cobrara el costo.

Precio de los bioproductos en un 54%.

Precios de piensos elaborados con materias primas

Importadas.

» Tarifas de servicios y tramites que se brindan a las
diferentes formas productivas.

» Se diferencian los precios del arroz en dependencia de si
contd 0 NO con INSUMOS.
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Grupo de Financiamientos

Aprobada l|a Participacion de las cooperativas en
negocios con capital extranjero

Otorgadas facultades para Iimportar y exportar a
cooperativas y productores

Nuevo modelo de negocios para el sector agricola

» Se trabaja en la modalidad de “Agricultura de Contrato”
de conjunto con MINCEX.

» Se disenan esquenas innovadores que combinan
mecanismos de cooperacion internacional con la inversion
extranjera.
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Grupo de Financiamientos

Ventas d MILC

» Se amplié la nomenclatura de importacion de productos e

INSUMOos
» Se crea la modalidad de insumos en consignacion

Productos mas vendidos: piensos, electrodos, botas PVC,
machetes, neumaticos, puntillas, detergentes y desinfectantes

Insumos mas demandados: alambre con puas y mochilas
de fumigacion.

AUn es inestable e insuficiente la presencia de estos
productos en el mercado y no se satisface la demanda.
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Programas Productivos

Normas juridicas > 7 Decretos-Leyes

Se han aprobado por el MINAG, MFP y Banco |>» 11 decretos

Central para apoyar la produccion agropecuaria y

a los productores: » 19 Resoluciones

» Mecanizacion, el riego, el drenaje agricola y el abasto de agua

» Semillas, Genética y Recursos Fitogenéticos

» Medidas de organizacion de polos productivos

» Conservacion mejoramiento y manejo sostenible de los suelos y
uso de fertilizantes

» Vinculacion de usufructuarios con empresas estatales y las
cooperativas

» Comercializacion de Productos Agropecuarios

» Reconocimiento al productor agropecuario y colectivos laborales

» Gestor de fuerza de trabajo agropecuaria

» Sistemas de pago por resultados

» Otorgamiento de créditos bancarios a los colectivos laborales

» Ampliacion del nomenclador de productos para la venta directa a

hoteles




En la busqueda para conquistar la soberania alimentaria y
nutricional la entrega de tierras juega un papel importante
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Se han radicado un total de 68 mil 439 solicitudes.

Usufructuarios: 265 mil

Principales problemas en la entrega de tierras

3

» Dilacion en el cumplimiento de los
téerminos establecidos para el proceso

» Resistencia de los que administran y
gestionan la tierra para su entrega en
usufructo
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Programas Productivos

Autoabastecimiento Municipal
» Alcanzar 30 libras de productos agricolas y 5 kg de proteinas
animal, percapita mensual

¥ ¥ ¥

> En el caso de las| |>» Mantener en la| |>» Completar los

viandas garantizar Agricultura  Urbana, modulos
una caballeria cada Suburbana y pecuarios en las
mil habitantes Familiar 10 m? por diferentes formas
(platano, malanga, habitante dedicados productivas
boniato y yuca). a la produccion de

hortalizas y

condimentos frescos

Plan de Soberania Alimentaria y Educacion Nutricional de la
poblacion
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Programas Productivos

Polos Productivos

La prioridad de sus producciones son para fortalecer las
entregas al encargo estatal, sustituir importaciones y generar
exportaciones (arroz, maiz, frijol, frutas y recuperacion de la
produccion porcina). Hay identificados 64 polos

¥

Ganaderos 13 Apicolas 1

Cultivos Varios 15 Maderero 8

Fruticolas 3 Tabacalero 5

Café, cacao y coco 5 Alimento Animal 6

Avicolas 2 Arrozy Granos 4
Porcino 2
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Programas Productivos

( Recuperacion de la ganaderia bovina

Deficiencias mas significativas del diagnostico realizado:

» Insuficiente disponibilidad de tierra

> deficientes base alimentaria, fuentes de abasto y depdsitos
para el agua

» poco uso de la inseminacion artificial y alta infestacion de
malezas indeseables en las tierras disponibles

» la siembra de la base alimentaria que incluye los pastos,
plantas protéicas, otros forrajes y cafna, para la recuperacion de
la ganaderia es insuficiente.

Existen en el pais 392 mil 914 propietarios los que tienen
registrados 3 millones 657 mil 673 cabezas de ganado vacuno,
de ellos con mas de 10 vacas, 28 mil 421 tenentes con 714 mil
703 cabezas

Total de Instalaciones ganaderas tipicas: 2474
Recuperadas hasta la fecha: 1125, de ellas vaquerias 704.




Programas Productivos

.. - .
Principales decisiones aprobadas para estimular las
producciones de carne vacuna

» Autorizacion de la comercializacion de carne vacuna y el
autoconsumo a los productores, después de cumplir el
compromiso con el encargo estatal y siempre que garanticen
gue no haya decrecimiento de la masa ganadera.

» Precios maximos de acopio en pesos cubanos por categorias
de ganado bovino (vacuno y bufalo) en el campo con destino a
la industria o matadero autorizados, mediante el Acuerdo
9059/2021 del Consejo de Ministros.

Al cierre del ano 2021 se beneficiaron con la medida del sacrificio
5 mil 545 productores con 16 mil 336 cabezas de ganado vacuno.
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Programas Productivos

(principales decisiones aprobadas para estimular las producciones
- de leche

Incremento del precio de la leche

» Modificacion del precio de acopio de la leche fresca, el
cual se aplico a partir del primero de noviembre del 2021, a
razon de 20.00 CUP por litro.

» El productor, una vez que cumpla su contrato con la
Industria Lactea puede comercializar los excedentes a
precios por acuerdo, con la industria u otros destinos.

» La produccion de leche de bufala y cabra no se contrata,
para que los productores puedan comercializarla a las
diferentes formas de gestion.
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Programas Productivos

Es la agrupacion de trabajadores organizados en un centro de
costo de una entidad estatal, empresa o UEB para realizar una
produccion agropecuaria Yy no constituye una entidad
economica independiente.

Hasta la fecha se han constituido 874 colectivos laborales de
diferentes sistemas productivos, que agrupan a 9 mil 501

trabajadores.
Tipos de colectivos:
» mercados agropecuarios > lotes arroceros
» Vaquerias » fincas de cultivos varios
» Magquinas de riego » organoponicos
> brigadas de produccion de| » moddulos pecuarios
carbon » produccion canera
» fincas de semillas




Grupo Cooperativo agropecuario

Se reordena el Sistema Cooperativo y Agropecuario para que
exprese su potencial productivo

» Concluido el diagnostico y las propuestas para el
perfeccionamiento del Sistema Cooperativo y aprobado
por los organos superiores de direccion.

» Se implementan 18 soluciones propuestas como
resultado del diagnostico.

» Aprobados precios de compra para cooperativas vy
productores iguales al de las empresas para insumos
productivos, equipamiento e inversiones.

» Aprobada con caracter experimental, la creacion de
cooperativas de segundo grado en 5 municipios del
pais.
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Politica de Comercializacion

gase productiva

Se reitera que el contrato debe jugar el papel de
instrumento de relacion entre las empresas y los
productores Individuales, en los planes de siembra,
produccion y ventas.

Precision

Rigor

/ Seguimiento y
Objetividad control hasta el
productor
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Politica de Comercializacion

» Aprobada la politica de comercializacion de productos
agropecuarios con principios que flexibilizan la concurrencia
de los productores al mercado y la autogestion.

La Politica

v’ La contratacion como base para la comercializacion

v’ La autogestion de los participantes en la cadena

v' La flexibilizacion del proceso

v Los arrendamientos de recursos y locales

v Mayor presencia de productos en los mercados,
beneficiados, elaborados, e industrializados

» Se aprobd que el gque compra debe mostrar capacidad
financiera para pagar a los productores de forma inmediata,
estableciendo gradualmente el cobro electronico y resolver de
forma definitiva, los impagos a productores que hoy ascienden a
28 millones 813 mil pesos.
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Ciencia e Innovacion, Informatizacion y Automatizacion

La participacion activa de los cientificos, academicos Yy
expertos de diferentes sectores ha permitido avanzar en el
sistema de Gestion de Gobierno basado en la ciencia e
Innovacion.

e Participacion de grupos de expertos y de innovacion en
programas de desarrollo, para la solucion a problemas
complejos del sector.

e Presentadas las politicas de Agroecologia y Extension
Agraria.

e Realizadas hasta la fecha 29 reuniones del Programa de
Soberania Alimentaria y Educacion Nutricional con Mas
Ciencia para acelerar la introduccion de innovaciones en el
sector productivo.

e En desarrollo el Observatorio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Agraria.




Comunidades Agropecuarias

> Realizado un levantamiento con los gobiernos locales
para identificar las comunidades con mayores
dificultades.

> Elevado a 2 mil 691, el plan de construccion de
viviendas, insuficiente aun para las necesidades del
sector.

Se requiere dinamizar estas acciones para rescatar y
estabilizar la fuerza de trabajo en el sector agropecuario.

P> cuba @




Consideraciones finales

» Se reconoce por la base productiva y los productores la
utilidad y oportunidad de las medidas adoptadas y le
satisface la rapidez con que se estan enmendando los
errores y desviaciones.

» El Consejo de la Administracion Municipal trabaja en
conducir la participacion de todas las instituciones del
Estado que intervienen en la produccion vy
comercializacion de los productos agropecuarios.
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Retos y Desafios

» Contribuir a la consolidacion del Plan de Soberania
Alimentaria y Educacion Nutricional con el cumplimiento
de las 63 medidas.

» Lograr el proposito en el programa de autoabastecimiento
municipal de tener una caballeria de yuca y platano por
cada mil habitantes, asi como otras viandas rusticas.

» Priorizar el programa de la agricultura urbana, suburbana,
la soberania alimentaria y educacion nutricional, asi como la
siembra de patios y parcelas.

» Fortalecer el control sobre el uso y tenencia de la tierra y la
atencion a los usufructuarios,

» Consolidar el control de la masa ganadera.
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Retos y Desafios

» Priorizar el control a la siembra de alimento animal con
prioridad en las plantas proteicas y el aprovechamiento de
los residuos de cosechas e industriales.

> Priorizar la atenciobn a los polos productivos
Incrementando el area en explotacion y el fomento de
nuevos polos.

» Perfeccionar la atencion a la implementacion de la nueva
politica de comercializacion.

» Garantizar que se cumpla que el contrato sea el
Instrumento de relacion entre las formas productivas y los
productores Individuales, en los planes de siembra,
produccion y venta.
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Retos y Desafios

> Priorizar la atencion al cumplimiento y crecimiento de
las producciones que sustituyen importaciones.

» Potenciar el incremento de las producciones para la
exportacion y su diversificacion.

» Trabajar con los indicadores y metas establecidos para
medir el impacto de cada medida.

» Garantizar un sistema educativo en todos los niveles,
asi como avances en la comunicacion y en
iInformatizacion, que contribuyan a la divulgacion de las
63 medidas en apoyo a la soberania alimentaria y la
educacion nutricional de la poblacion.
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