MEDIDAS PARA ESTABLECER NUEVO MODELO DE
GESTION ECONOMICA PARA FLEXIBILIZAR LA
RELACION LABORAL Y SALARIAL DEL TRABAJADOR
AGROPECUARIO EN EL SISTEMA DE LA
AGRICULTURA

I. INTRODUCCION

La disponibilidad de fuerza de trabajo para el desarrollo de
los programas agropecuarios es uno de los principales retos
a enfrentar en el periodo teniendo en cuenta la estructura de
la poblacion. Se suma el sostenido incremento de la
poblacién urbana a partir de los procesos migratorios, con
impacto en el sector agropecuario y riesgo para la
sostenibilidad de los programas productivos.

La propuesta tiene como objetivo desarrollar un modelo que
permita flexibilizar la gestion de la fuerza de trabajo
agropecuaria e incrementar el aprovechamiento de areas e
instalaciones de la infraestructura estatal para contribuir a
dinamizar la produccion agropecuaria.

Se fundamenta en la necesidad de recuperar la produccion
agropecuaria estatal en equilibrio con otras formas de
gestion. Se reconocen figuras que se encuentran vinculadas
a la produccion agropecuaria y se proponen medidas para
gue actuen en similares a actores no estatales en las
condiciones del contexto actual.

Obedece a los Lineamientos 115, 150, 151, 157, 158, 162,
163, 165, 166,168 y 169 de la Politica Economica y Social
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del Partido y la Revolucion y a las medidas No.35 y 36 de
las aprobadas para dinamizar la produccion de alimentos,
asi como a la politica de perfeccionamiento de la base
productiva. Responde a los proyectos Promocion y acceso a
empleos de calidad y Cobertura y sostenibilidad de la
Seguridad social, del programa Trabajo Digno del
Macroprograma Equidad, Desarrollo y Justicia Social.

Las regulaciones en materia laboral encuentran su
expresion juridica, en lo fundamental, en la Ley No.
116/2013 “Cddigo de Trabajo”, su Reglamento Decreto No.
326/2014, la ley 105 de Seguridad Social de diciembre de
2008, la resolucion 24/ 2019 del MTSS, asi como las
medidas aprobadas para incrementar la autonomia y
gestion de la empresa estatal socialista.

. ANTECEDENTES

Con la situacion de crisis en la década del periodo especial
fue implementada la estrategia del Comandante en Jefe
Fidel Castro Ruz, de incrementar las formas no estatales de
produccion con las cuales surgieron las UBPC, proceso que
implico reformas en el régimen de explotacion y tenencia de
la tierra, y cambios en su base juridica.

En el sistema empresarial, se implementaron modalidades
organizativas como las Granjas estatales de nuevo tipo y
sistemas de pago que permitieran mayor vinculacion del
trabajador estatal a las areas productivas.
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Con el fortalecimiento de la gestion cooperativa, este se
concentré en la prestacion de servicios al productor. No
obstante, se mantiene mas de un 30% del personal en
funciones de regulacion, control y apoyo debido a
iInsuficiencias organizativas y desempefio de tareas no
inherentes al sistema empresarial.

La modificacion del decreto sobre la entrega de tierras
estatales ociosas en usufructo, permite vincular al
usufructuario a diferentes formas de gestion, proceso sobre
el cual existen experiencias positivas, que requieren de
procedimientos para su generalizacion.

La fuerza laboral del sistema empresarial del Ministerio de la
Agricultura abarca a 297 mil 105 trabajadores (2020) de los
cuales 175 mil 616, el 59 por ciento son operarios. Dentro
ellos destacan el operario agropecuario, vinculado
directamente a la produccion (viandas, granos y hortalizas,
genética, leche y carne, huevo y carbon vegetal).

En el sector estatal se organiza la produccion
estructuralmente en fincas, vaquerias, lotes, brigadas, entre
otras, lo que permite intencionar la gestion hacia el
cumplimiento del plan. El sistema empresarial cuenta con
alrededor de 20 mil 900 trabajadores estatales responsables
de areas productivas.

En estudio realizado en las provincias Artemisa Yy
Mayabeque por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social



se constata una disminucion de la fuerza de trabajo
agropecuaria, asi como de su eficiencia productiva.

Al deterioro de la infraestructura rural y algunos servicios
basicos, se afiade el hecho de no encontrarse los
trabajadores estatales en similares condiciones para
competir en el mercado laboral con otros actores de la
producciéon agropecuaria en lo que corresponde a
remuneracion, contratacion de la fuerza de trabajo,
comercializacion, aportes a la seguridad social, control de
los activos y bienhechurias, entre otras, lo que ha generado
migracion y fluctuacion en busca de empleos mejor
remunerados u otras condiciones laborales y de vida.

Hasta fines del afio 2020, aplicoé la forma de pago por
rendimiento que permitia un pago mas cercano al cierre del
ciclo productivo. Actualmente, se establece solamente el
sistema de pago a destajo y se autoriza un pago trimestral
anticipado a cuenta de las utilidades de la entidad.

La legislacion del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
autoriza a productores agropecuarios individuales,
vinculados o0 no a cooperativas, a contratar directamente
fuerza de trabajo en los picos de cosecha, siembra, labores
culturales u otras actividades (Resolucion 24/ 2019 del
MTSS). Sin embargo, esto actualmente requiere tramites
dilatados en el sistema empresarial.

Se aprecia en el sector no estatal, la modalidad de jefes de
brigadas de jornaleros o gestores de fuerza laboral
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agropecuaria, contratados por productores, principalmente
en los polos productivos, los cuales no cuentan con estatus
legal, sin embargo, son reconocidas por estos como una
variante de fuerza laboral para periodos estacionales.

Existe una figura de trabajador por cuenta propia legalizada
como trabajador agropecuario, que en la practica no ha
cumplido su cometido y se mantiene una cifra infima en
comparacion con la cantidad de usufructuarios vy
productores existentes.

Adicionalmente, la legislacion agraria reconoce tres figuras:
el propietario, el usufructuario de tierra y el cooperativista
agropecuario. No reconoce al productor de bienes
agropecuarios no poseedor de tierra, quien cuenta con
infraestructura propia para la produccion de forma no
estatal. En la apicultura, por ejemplo, existen alrededor de
mil 399 productores agrupados en cooperativas,
considerando la empresa estatal la estructura mas atractiva
para la atencion, control y seguimiento a la contratacion, el
acopio y comercializacion de las producciones hasta su
exportacion.

Relativo a la Seguridad Social, no se reconocen las
condiciones de gasto de energias fisicas, mentales o
ambas, de la actividad, lo que origina una reduccion de la
capacidad laboral en el tiempo, al producirse un desgaste
en el organismo. Asi mismo la diversidad de actores
existentes diferencia los regimenes vigentes acentuando las



diferencias entre los actores directamente vinculados a la
produccion.

Teniendo en cuenta estos elementos, se propone el
diagndstico y las propuestas de medidas.

lll. DIAGNOSTICO
1. Baja productividad de la fuerza Ilaboral estatal
directamente vinculada a la produccion,

desaprovechamiento de la jornada laboral y falta de
estimulacion del trabajador agropecuario estatal.

2. Existencia de areas e infraestructura (para el riego,
vaguerias, naves porcinas, avicolas, casas de cultivo,
areas agricolas, organoponicos y otras) en el sistema
empresarial, con bajos rendimientos.

3. Insatisfaccion salarial de trabajadores estatales directo a
la produccion, los cuales se encuentran abarcados solo
a sistemas de pago a destajo, al estar condicionado la
norma de produccion al salario basico y el grupo escala
(Grupos V y VI, lo que genera pocos incentivos,
improductividad y creacion de condiciones para la
ocurrencia de indisciplinas, ilegalidades y desmotivacion.

4. Baja cifra de trabajadores beneficiados por la
distribucion de las utilidades, por incumplimiento de
indicadores de gestion financiera, que no depende de la
accion directa del trabajador; sino de la eficiencia de la
entidad a la que se subordinan.



5. Los mecanismos para el empleo de fuerza de trabajo
eventual son burocraticos y solo puede realizarse
mediante contrato laboral por parte de la empresa o
UEB, influyendo en el fondo de salario, es limitada la
contratacion de servicio de fuerza de trabajo no estatal
para labores eventuales agropecuarias.

6. La gestion empresarial limita que un colectivo laboral
pueda disponer de financiamientos para enfrentar tareas
emergentes de la produccion (reparacion de equipos y
accesorios, compra de insumos, contratacion y atencion
a fuerza de trabajo eventual que se contrate, entre
otras).

7. Deficiente interpretacion de las normas juridicas
aprobadas con respecto a la entrega de tierras estatales
ociosas en usufructo y su vinculacion directa a la
empresa o UEB:

a)Falta de prioridad de la unidad productora en la
atencion, asesoria técnica o capacitacion hacia los
usufructuarios, en incumplimiento de la legislacion
aprobada.

b) Insuficiencias en el control de los planes de
produccion y la contratacion.

C)En el contrato de usufructo no se precisan
claramente las responsabilidades de ambas partes.

d) Irregularidades en el uso de la fuerza de trabajo que

se contrata por el usufructuario.
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8. No esta aprobada legalmente la figura de gestor de
fuerza de trabajo agropecuaria, que hoy ejerce esta
funcion y es contratada por productores, principalmente
en los polos productivos y en picos de cosecha, por lo
gue no pagan impuestos ni aportan a la seguridad
social.

9. Es baja la cantidad de trabajadores por cuenta propia
gue ejercen como trabajadores agropecuarios, por lo
gue existe ilegalidad en el pago de los impuestos,
aportes a la seguridad social.

10.La legislacion agraria no reconoce al productor de
bienes agropecuarios, para ejercer la produccion
apicola, quien cuenta con infraestructura propia para la
produccion de forma no estatal.

11.El régimen aprobado para la Seguridad Social no
diferencia a los trabajadores directamente vinculados a
la produccion del sector agropecuario y forestal, en
correspondencia con las caracteristicas, exposicion y
riesgos propios de la actividad agropecuaria.

12. Existencia de estructuras administrativas de apoyo y de
Servicios, que no ingresan y generan un mayor nivel de
aporte de los productores estatales para solventar las
mismas.

V. PROPUESTAS DE MEDIDAS
Sobre el colectivo agropecuario




1. Se conceptualiza el colectivo agropecuario como
agrupacion formal de trabajadores organizados en un
centro de costo de una entidad estatal para realizar una
produccion agropecuaria, tiene responsabilidad en el
uso eficiente de las materias primas, el aprovechamiento
de la maquinaria y la infraestructura de la entidad, no
constituye una entidad econdmica independiente.

2. Reconocer la figura de jefe de colectivo agropecuario
definido como:

a) persona laboralmente contratada a una empresa
agropecuaria para realizar laborales vinculadas
directamente a la produccion (actividad agricola,
avicola, porcina, ganadera, carbon, industria y otras
de similar naturaleza).

b) Se aprueba por el Director General de la empresa
o Unidad Empresarial de Base mediante
designacion.

c) Cuenta con la habilitacion y capacitacion necesaria
para su ejercicio.

d) Cumple y exige por la disciplina tecnologica del
proceso productivo al que se vincula.

3. El jefe de colectivo agropecuario asume las siguientes
responsabilidades y facultades pactadas en el contrato
laboral:

a) Custodia los recursos a su cargo.
b) Administra la infraestructura estatal (maquinas de

riego, vaquerias, naves porcinas, avicolas,
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organopodnicos, etc.), para lo cual se le fijaran las
atribuciones y obligaciones

c) Gestiona y organiza la fuerza de trabajo.

d) Contrata servicios de fuerza de trabajo eventual para
picos de actividades (siembra, cosecha, etc.).

e)Acuerda con el colectivo de trabajadores
permanentes el anticipo salarial o ingresos a pagar
en correspondencia con la situacion productiva,
economica y financiera de su area y define el
sistema de pago a utilizar.

f) Establece un registro primario que conciliara
mensualmente con la UEB y a partir del cual se
confeccionara la pre nOmina y némina de pago.

g) Comercializa a través de la empresa todas las
producciones; el resultado del sobre cumplimiento
del plan de produccion, se les reconoce a precios
superiores, los cuales se estableceran por acuerdo
entre las partes en el momento de la contratacion del
plan.

h) Convenia con la empresa el plan de los indicadores
productivos y economicos financieros del colectivo,
el mantenimiento de la infraestructura, Ila
comercializacion asi como las responsabilidades de
cada parte.

I) Gestiona el colectivo como centro de costo de la
UEB.
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4. La empresa agropecuaria tendra las obligaciones
siguientes:

a) Seleccionar las areas e instalaciones de interés y
que reunan las condiciones para implementar el
modelo de gestion de forma gradual.

b) Seleccionar, habilitar, capacitar y nombrar al jefe de
colectivo para su ejercicio.

c) Establecer mediante convenio la estrategia
productiva, linea principal de  produccion,
planificacion de la estructura de siembra vy
produccion, rendimientos esperados, entre otras
condiciones que se requieran, como parte del plan
de le economia del centro de costo.

d) Conservar bajo su patrimonio las areas,
infraestructura, medios y equipamientos.

e) Establecer los requisitos para el cumplimiento del
flujo tecnologico y las buenas practicas en los
procesos que corresponda.

f) Garantizar en el marco del plan de la economia, el
financiamiento de las inversiones que se requieran.

g) Define la parte de los ingresos generados por el
colectivo que estaran a su disposicion, para cubrir
sus gastos de conformidad con lo convenido
previamente y segun su presupuesto de gastos.
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h) Crear en la contabilidad de la UEB un centro de
costo y una subcuenta de ingresos y gastos para
cada colectivo.

I) Gestionar crédito bancario directamente o a traves
de la UEB que asegure el financiamiento del
colectivo.

]) Se responsabiliza con el control y seguimiento del
uso de los financiamientos.

5. El otorgamiento del financiamiento bancario con destino
a los colectivos laborales se realizara a traves de la
empresa a la que se subordina, pero su evaluacion no
tendra en cuenta la situacion financiera de la empresa ni
los niveles de riesgo que correspondan a deudas
anteriores. Este analisis se centrara en la capacidad que
tenga el colectivo para contraer deudas, en funcion de
su nivel de actividad y de los ingresos que sea capaz de
obtener.

6. Para la ejecucion de los créditos con destino a los
colectivos laborales, las empresas podran contratar
servicios de administracion de fondos y cuentas scrow
para independizar los recursos financieros disponibles
de estos colectivos. En los casos que las condiciones lo
permitan, se emplearan los medios de pagos
electronicos.
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7. Establecer el sistema de pago por resultado en el
sistema empresarial de la agricultura para los
trabajadores directos a la produccion.

8. Autorizar a las entidades estatales a contratar
directamente a trabajadores no estatales como fuerza de
trabajo en los picos de cosecha, siembra, labores
culturales u otras actividades de similar naturaleza.

9. Optimizar las estructuras de regulacion, control y apoyo
de las empresas y concentrar la gestion en los procesos
productivos.

Sobre el gestor de fuerza de trabajo vy la vinculacion del
usufructuario

10. Proponer la aprobacion del Gestor de fuerza de trabajo
agropecuaria como persona natural, autorizado a
contratar fuerza de trabajo asalariada bajo los términos,
condiciones y garantias legales, con las atribuciones y
obligaciones siguientes:

a) Concilia contratos para la prestacion de servicios,
con empresa estatal o formas de gestion no estatal
del sector agropecuario, para la ejecucion de labores
eventuales o permanentes.

b) Negocia la cuantia de las retribuciones que pagara a
dicha fuerza con la entidad o jefe de colectivo estatal
0 productor no estatal.
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c) Garantiza el pago de la contribucion a la seguridad
social que puede ser efectuada a través de €l 0 en su
defecto, ser asumida por los propios trabajadores;

d) Garantiza la seguridad, salud y condiciones de
trabajo de los trabajadores que contrata.

11. Otorgar la facultad de empleador al usufructuario y al
Gestor de fuerza de trabajo y estaran eximidos del pago
de la utilizacion de la fuerza de trabajo.

12. Establecer los conceptos Yy procedimientos para
vincular usufructuarios de tierra a empresas y UBPC,
como modalidad de empleo para el completamiento de
la fuerza de trabajo directa a la produccion,
principalmente en los polos productivos, estableciendo
un adecuado control de los mismos desde la estrategia
de siembra hasta el destino de la produccion. (Anexo 2)

13. Eliminar el trabajador agropecuario como figura de
trabajador por cuenta propia.

Sobre el productor agropecuario

14. Proponer reconocer en la legislacion agraria, la figura
de productor agropecuario como:

a) productor agropecuario que participa directamente a
la realizacion de actividades vinculadas a la
produccion de alimentos.

b) Cuenta con bienes agropecuarios e infraestructura
minima para el desarrollo de su actividad laboral y

contrata fuerza de trabajo.
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c) Se vincula contractualmente a la empresa estatal u
otras formas de gestidon no estatal para cerrar ciclo
productivo, el acopio o la comercializacion de sus
producciones.

d) Forma parte de la base productiva de la empresa
estatal socialista.

Sobre el régimen de Sequridad Social

15. Unificar y flexibilizar el Régimen de Seguridad Social de

VI.

los trabajadores agropecuarios permanentes Yy
eventuales del sector, teniendo en cuenta el desgaste
fisico propio de la actividad, considerandose 9 meses
trabajados y aportando a la seguridad social, como un
afno fiscal a los fines del tiempo de servicio.

RESULTADOS ESPERADOS
.Incremento del sentido de pertenencia de trabajadores
estatales.
.Incremento de la eficiencia de la empresa y la

optimizacion de la fuerza de trabajo.

.Incremento de las producciones, en especial en las

areas con rendimiento potencial que cuentan con
infraestructura.

PRINCIPALES RIESGOS

. Humanos: Deficiente seleccion y preparacion del jefe de

colectivo y generacion de procesos de disponibilidad
laboral.
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VII.

.Organizativos: No establecer de manera correcta la

planificacion de la produccion y no contar con control de
la produccion y los rendimientos de las producciones
agropecuarias.

. Econdbmicos:

Descentralizacion de la administracion de los recursos
materiales y financieros, hasta nivel de colectivo, lo que
requiere una actualizacion de los planes de prevencion.

Falta de preparacion del personal de las areas
econdmicas en las empresas, que limitan el control
eficiente hasta la base, en este caso los colectivos
laborales.

Las sucursales bancarias que asumen la atencion a los
productores agropecuarios, no cuentan en todos los
casos con el personal especializado en las materias
requeridas para la actividad, lo que pude provocar que el
tiempo de respuesta a las solicitudes de crédito en
épocas de campafia se dilate, pues exceden las
capacidades de procesamiento de las sucursales
bancarias.

INSTRUMENTACION LEGAL

. Resoluciones del Minag que establece procedimiento de

vinculacion de usufructuario con empresa estatal vy
aprueba el productor agropecuario.
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2. Proyecto de norma para aprobar el gestor de fuerza de
trabajo.

3. Proyecto de norma para establecer facultades al jefe de
colectivo agropecuario y establecer sistemas de pago
por resultado (modificativo de la Resolucion 56/2021 del
MTSS).

VIll. ASPECTOS A CONTINUAR ESTUDIANDO

1.Régimen de seguridad social para el sector
agropecuario.

IX. PROPUESTA DE IMPLEMENTACION

Se considera la implementacion gradual de las medidas
relacionadas con la organizacion de los colectivos laborales,
para su aplicacion en una primera etapa en colectivos de 80
empresas, 2 ECTI, 161 UEB 702 colectivos.

X. ACCIONES INMEDIATAS

1. Presentar por los organismos competentes las normas
legales para su aprobacion.

Responsables: Minag/MTSS
Fecha de cumplimiento: 31 de Agosto 2021

2. Iniciar la aplicacion de la propuesta en las entidades
seleccionadas.

Responsables: Presidentes de OSDE

Fecha de cumplimiento: Septiembre 2021. Informe
semestral.
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Proyecto de acuerdo:

Presentar para su aprobacion al Comité Ejecutivo del
Consejo de Ministros las propuestas de Medidas para
establecer nuevo modelo de gestion econdmica para
flexibilizar la relacion laboral y salarial del trabajador
agropecuario en el sistema de la agricultura.

Responsables: MINAG, MTSS y GTT de Programas
Productivos.

F.C.: Agosto 2021.
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Anexo 1. PROPUESTA DE CONCEPTOS Y
PROCEDIMIENTOS PARA VINCULAR
USUFRUCTUARIOS DE TIERRA A EMPRESAS Y
COOPERATIVAS

Paralelamente, se han redimensionado o extinguido algunas
cooperativas agropecuarias, fundamentalmente UBPC vy
CPA, debido a problemas de direccion que generaron un
alto nivel de deterioro econdémico, lo que determindé que
pasaran a disposicion del fondo de tierras ociosas o0
deficientemente explotadas un nivel importante de areas
(aproximadamente un millon de ha), las que, en algunos
casos, cuentan con infraestructura de maquinas de riego,
vaquerias, casas de cultivo protegidas, organoponicos Yy
otras.

Las normas juridicas iniciales limitaban la vinculacion de
usufructuarios de tierra solo a las CCS, existiendo
iInstalaciones o areas ociosas 0 deficientemente explotadas
bajo la administracion de otras unidades productoras, por no
contar con fuerza de trabajo suficiente.

La experiencia en la aplicacion de la politica durante estos
afios demostro la necesidad de realizar modificaciones con
el objetivo de perfeccionar el proceso y otorgar a los
usufructuarios de tierras mayores posibilidades para realizar
su vinculacion a la base productiva, especialmente a las
empresas estatales.
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En 2018 con la entrada en vigor el Decreto Ley 358 y el
Decreto 350, sobre la Entrega de Tierras Estatales Ociosas
en Usufructo, se establece el procedimiento de vinculacion e
iIntegracion para estos casos.

Existen experiencias positivas de vinculacion de
usufructuarios a empresas estatales, UBPC y CPA. En
experimento realizado de entrega en usufructo de areas que
se encontraban ociosas o deficientemente explotadas, que
cuentan con infraestructuras agricola, principalmente en las
provincias Mayabeque y Ciego de Avila, se obtuvieron altos
resultados productivos, llegando a incrementarse los
rendimientos, hasta 5 veces superiores a campafas
agricolas anteriores.

A partir de las Normas Juridicas aprobadas, utilizar la
vinculacion de usufructuarios de tierra a empresas y UBPC,
como modalidad de empleo para el completamiento de la
fuerza de trabajo directa a la produccion, principalmente en
los polos productivos, estableciendo un adecuado control de
los mismos desde la estrategia de siembra hasta el destino
de la produccion.

PROCEDIMIENTO

1. Otorgar el usufructo sobre la base de los principios
organizativos siguientes:

1.1 Realizar la seleccion de las areas o infraestructuras
ociosas o0  deficientemente  explotadas a
consecuencia del déficit de fuerza de trabajo, alto
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1.2

1.3

1.4

por ciento de infestacion de plantas indeseables,
deterioro de instalaciones e incapacidad de la
empresa de su desarrollo inmediato o falta de fuerza
de trabajo para su puesta en explotacion.

Identificar, caracterizar e intencionar por parte de la
Delegacion Municipal de la Agricultura, de conjunto
con el sistema empresarial a las personas
propuestas candidatas a  procesar CcOmo
usufructuarios. Se tendrad en cuenta el interés por
obtener o ampliar las areas que poseen, la
experiencia anterior, cultura agropecuaria, asi como
su conducta moral y social.

Realizar un proceso de seleccion de los candidatos
con participacion de los organos de control y de
consulta correspondientes, previo a su aprobacion
en la Comision de Asuntos Agrarios, intencionando
la entrega hacia la persona que reuna las
caracteristicas mas adecuadas en correspondencia
con la actividad a desarrollar.

Una vez concluido el proceso de entrega se realizan
los Contratos de Usufructo y de Vinculacion,
estableciendo las clausulas que resulten necesarias
para garantizar el cumplimiento de la legalidad, el
correcto uso y explotacion de la tierra, asi como de
la infraestructura y de los intereses del Estado.
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2. Establecer en el Contrato de Usufructo la entrega de
tierras que posean infraestructuras para el riego y
organoponicos bajo las condiciones siguientes:

2.1 Las infraestructuras para el riego y organopoénicos,
gue en los ultimos periodos permanecen 0cCios0Ss 0
presenten bajos rendimientos por hectareas a
consecuencia de déficit de fuerza laboral, y que las
areas son entregadas en usufructo, la Empresa o
UEB podran mantener las tecnologias y prestarles
los servicios de riego e infraestructura o ser
entregadas como bienhechurias al usufructuario,
con la obligacion de garantizar su preservacion, uso
eficiente, proteccion y mantenimiento.

2.2 Es responsabilidad de la empresa y la UEB, en el
marco del plan de la economia, garantizar el
financiamiento de las inversiones que se requieran.
Por su parte el usufructuario es el responsable y
asume los gastos de conservacion y cuidado de la
Instalacion.

2.3 Los mantenimientos constructivos, seran realizado
en base a una planificacion, dejando claramente
definido en el contrato, si los gastos seran asumidos
totalmente por la empresa o compartidos con el
usufructuario o asumidos totalmente por este.

4. En los <casos en que se entreguen estas
infraestructuras, el usufructuario debe vincularse a la
empresa estatal o UEB, quien debera establecer un
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Contrato de Vinculacion previamente negociado entre

las partes, donde se incluyan, ademas de lo establecido

legalmente, los aspectos siguientes:

a. El proposito principal de produccion y los términos
tales como:

Servicios que prestara la empresa, (gestion de
créditos bancarios, venta de semillas o posturas,
contable-financieros, logisticos, control técnico y

reproduccion, servicios veterinarios 0
fitosanitarios, maquinaria, transporte, entre
otros).

Insumos que garantizara la empresa o UEB,
(fertilizantes, productos quimicos y biologicos,
mochilas, medios de labranza, ropas, calzados y
otros)

La comercializacion de las producciones, (como
se realizara, en qué lugar se realizan las
entregas, en qué condiciones y otros aspectos
gue se consideren).

b. Los servicios de agua, electricidad y otros que se
requieran se asumiran integramente por el
usufructuario segun tarifas oficiales de precios.

c. La entidad, garantiza la atencion directa y la asesoria
técnica y capacitacion acorde a la legislacion vigente,
asi como coordina y gestiona la afiliacion al sindicato
del usufructuario.
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d. La asesoria y atencion al usufructuario se basa en la
definicibn o negociacion de aspectos como: la
estrategia productiva, el seguimiento a la disciplina
tecnologica, utilizacion del seguro para las
producciones agropecuarias, asi como en la gestion
de créditos bancarios para el desarrollo de las
campanas productivas, el seguimiento a la utilizacion
adecuada de estos, entre otros aspectos que se
consideren.

e. El usufructuario es responsable de garantizar la
contratacion de la fuerza de trabajo que requiera
para la produccion y cumplir las obligaciones que de
ello se deriven en correspondencia con la legislacion
vigente, asi como la retribucibn monetaria y otros
gastos gue genere dicho personal.

f. EI margen financiero que el usufructuario debera
aportar a la Empresa o UEB a partir de los ingresos
gue obtenga por las ventas de sus producciones, a
fin de amortizar gastos administrativos,
asesoramiento y otros que sSe generen por su
atencion.

g. La empresa creard un centro de costo y una
subcuenta de ingreso para cada contrato Yy
establecera cuales seran los destinos de la
produccion contratada. El resto de la produccion, el
usufructuario podrda decidir su destino o
comercializarla de acuerdo a la legislacion vigente.
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h. Establecer por la empresa el plan de produccion al
usufructuario a partir del interés de esta, supervisar
la calidad de las producciones y pagar en los plazos
establecidos la produccion contratada.

I. La obligatoriedad del usufructuario de cumplir con las
buenas practicas y disciplina tecnologica.
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